O pudu se
starame stejne
jako mali farmari

Vykonny reditel koncernu Agrofert Josef Mraz
odmitd, Ze by se o pudu staral htir nez konkurence.
V boji proti suchu chce rozvijet Zivoc¢iSnou vyrobu.
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emédélci diskutuji o tom jak

zlepsit kvalitu pady a jak v kra-

jiné zadrZet vodu, V¥konny fe-

ditel zemeédelsko-chemického

koncernu Agrofert Josef Mraz
chee podpofit chov hospodarskych zvi-
fat. Firmy pod jeho vedenim jsou po-
dle néj sobéstaéné a dotace, o kterych
se vsouvislosti s bruselskymi audity ho-
vori, tvofi zlomek jejich piijmi.

Stitni zastupce Jaroslav Saroch po-
dle vieho navrhl zastaveni trestni-
ho stihani viech obvinénych v kau-
ze Capi hnizdo, Tato farma je diky
osobé premiéra Andreje Babise spo-
jovana s koncernem Agrofert. Jak
tento posun interpretujete?
Ziejmé je brzo na jakékoli zavéry, pro-
toze statni zastupitelstvi jesté nefeklo
definitivni slovo, ale je pravda, Ze na-
znadilo uréity smér. Pokud bude stiha-
ni zastaveno, je to dobra zprava hlavné
pro obvinéné. Nepochybné to pro né
bude zadostiuéinéni. Agrofert jako
pravnicka osoba nepatfi k obvinénym.

Podnikini koncernu Agrofert se do-
stalo pod drobnohled auditori Ev-
ropské komise. Co zkoumali?

Tady vas lehce opravim, Komise audi-
tuje vrcholné organy stitni sprivy CR,
nikoliv spole¢nosti skupiny Agrofert.
Podle informaci, které unikly do mé-
dii, byla predmétem auditi kontrola
toho, jestli Cesko postupuje spravné
pfi poskytovani dotaci.

Kontrolou prosly jen firmy z Agro-
fertu?

Sami se ptime, pro¢ pro takovou kon-
trolu zvolili auditofi vyhradné dotace
poskytnuté spole¢nostem, v nichZ ma
Agrofert majetkovy podil. Podle infor-
maci, co mame, vychazi proSetfovani
z podnétil, kreré na komisi zasilaly ¢es-
ké subjekty. Konkrétné Transparency
International nebo Pirati. A dolo to
tak daleko, Ze se tim organy v Bruselu
zacaly zabyvat a vznikly celkem dvé au-
ditni zpravy.

Vnimite to jako politicky tlak na
vasi firmu?

Bezesporu jsme se stali soucasti boje,
kdy je Agrofert pouzivan pfi tlaku na
naseho byvalého majitele, dnes premi-
éra Andreje Babige. Ale hlavné to vni-
méme jako tlak na Cesko. Je paradoxni
sledovat, jak clenové ceského parla-
mentu ,Zaluji* do Bruselu, Ze Cesko
spatné poskytuje dotace.

Prvni auditni zprava unikla do mé-
dii, druha, ktera se zabyva zemédél-
skymi dotacemi, zustala tajna. Co
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vedeni Agrofertu z té prvni zpravy
vyvozuje?

Zduraznuji, Ze jde o proces, ktery pro-
biha mezi Evropskou komisi a ¢eskym
statem. Tu uniklou zpravu lze rozdélit
na dvé &sti. Prvni posuzuje, zdali byl
nas byvaly akcionar a nasledné politik
Andrej Babis ve stietu zajmi, ¢ zda na-
plnil zaikonné podminky chledné vlast-
nictvi Agrofertu. K tomu jsme vypraco-
vali vlastni analyzu a pfedali jsme ji
Ceskym tfadim. Druha ¢ast zpravy po-
suzuje konkrétni dotacni projekty Ag-
rofertu, tj. zptsob, jak je administrova-
ly ceskeé instituce - poskytovatelé.

V té druhé casti jde podle auditoru
o0 17 dotaénich pripadi. Jak se k je-
Jjich zavériim stavite?

Ani v jednom piipadé se se zavéry au-
ditu neztotoZiiujeme a trvime na tom,

Letos budou
vSechny nase firmy
v plusu. Tadhne nas
vyroba hnojiv,
vyborné vysledky
ma divize specidlni
chemie.
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Ze jsme nic neporusili a dotace nam
byly poskytnuty podle viech pravidel.

Jak budete nyni postupovat?

My nejsme stranou, ktera by méla ko-
nat. Konat musi Ceska republika. Ale
jako firma ten audit odmitame. Je
v ném celd Fada nepfesnosti. Se zavéry
zZprivy se neztotoziujeme a podle nas
k niani nebyl divod.

V médiich se objevily informace
o tom, Ze v Bruselu na zikladé audi-
ti stopli Agrofertu dotace, O zasta-
venych penézich pro vasi firmu ho-
vorili i ¢eSti ministfi a Gfednici. Oci-
tl se tedy Agrofert bez dotaci?

To je medialni zkratka. Statni zemédél-
sky intervenéni fond odloZil proplace-
ni nékterych investi¢nich dotaci pro
Agrofert. Nejde tedy o zastaveni. Ura-
dy maji zikonné lhity Sest aZ devét
mésici, které maji na posouzeni a kon-
trolu dotaénich projekti. Fond jiZ za-
¢atkem srpna vydal zpravu, Ze mu Ev-
ropska komise proplatila jednu inves-
tiéni dotaci z konce lofiského roku. Po-
&itdme s tim, ze obdobné dopadnou
i dalii pozastavené platby. Pro nis je
to pozitivni signal.

Bude Agrofert Zadat o dotace v bu-
doucnu?

Jisté. Pokud budeme spliiovat viechny
zakonné pozadavky a pravidla pro je-
jich ¢erpani, pak bychom nepodanim
zadosti porudili povinnost postupovat
s pééi fadného hospodarfe. Pedstaven-
stvo Agrofertu ani jeho jednotlivé fir-
my nemaji jinou moznost. Musime vyu-
Zit viech pfiznivych moZnosti, které
mohou podpofit podnikini nasi spoleé-
nosti. Agrofert je dnes konsolidovany
celek 203 firem, Kazda z nich musi byt
sobéstacna. To neni tak, ze by jedna
ispésna firma prelévala penize dojiné.

A jsou viechny firmy v ramci vase-
ho holdingu sobéstaéné? Nebo jsou
nékteré z nich na dotacich zavislé?
Jsou sobéstaéné. Opakované zdiraziu-
jeme, Ze nepodnikime kvili dotacim.
Dotace tvofi jen maly zlomek nasich
piijmil, navic provozni dotace mime
stejné jako viichni ostami zemédélci.
Obecné plati pravidlo, Ze kazda nase
spole€nost musi prokazat svoji Zivo-
taschopnost. Ja nemizu penézi z vydeé-
le¢né chemicky financovat tfeba inves-
tice v zemédélské prvovyrobé a mo-
dernizovat za to kraviny. Ani to nejde.

Nedavno jste zvefejnili vyroéni
zpravu za rok 2018, v ivodnim slo-
vu jste napsal, Ze stav majetku fir-
my je ,,uspokojivy“. Jaky je stav fir-
my po osmi mési
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Vystudoval Vyso-

kou $kolu ekono-
mickou v Praze.
V minulosti pliso-
bil na manazer-
skych pozicich
ve spole¢nos-
tech Sindat, Ben-
zina a Aliachem.
V Agrofertu pra-
cuje od unora
2007, v pozici vy-
konného feditele
od roku 2011

a mistopfedse-
dou predstaven-
stva je od roku
2014. Ve firmé
odpovidazaze-
médélstvi, lesnic-
tvi, technologic-
ké firmy a centra-
lu. Je Zenaty, ma
dve dcery.

K jeho zajmim
patfi literatura,
cestovani, numis-
matika a vytvar-
né umeni.

Myslim, ze skvély. Je pravda, Ze hospo-
darské vysledky byly loni s ¢istym zis-
kem 1,7 miliardy korun horsi nez
v predchozich letech. Stil za tim po-
kles vykonnosti nasich hnojivarskych
chemicek, protoze vyrazné stoupla
cena zemniho plynu. Ziroven vrcholi-
la restrukturalizace némecké pekarny
Lieken. V pololeti roku 2019 uz jsme se
vritili ke standardnim €isliim, a proto
odekivame, Ze letos ohlasime viznam-
né lepsi vysledky.

Co ta ¢isla vytahne nahoru?

Letos budou viechny nase firmy v plu-
su, Tahne nas vyroba hnojiv, vyborné
vysledky ma divize specialni chemie.
Dobré vysledky mame i v potravinar-
stvi. Nade zemédélské firmy jsou zisko-
vé, ale jesté musime pockat na celko-
vou bilanci Zni.

Hodlate letos, pfipadné naptesrok,
investovat?

Uréité. Na leto3ni rok planujeme inves-
tovat mezi osmi a deviti miliardami.
1 v pfistim roce to bude podobné.

Co akvizice? Budete nakupovat
nové firmy?

To bych prozatim nechtél komento-
vat. V posledni dobé jsme dokonéili
dvé vyznamné akvizice, medialni sku-
pina Mafra koupila vydavatelstvi
Bauer Media a dokondili jsme take
akvizici pekaren United Bakeries. Vel-
ké akvizice tohoto typu zatim v plinu
nemame.

Loni vam stouplo zadluZeni o osm
miliard na téméf 44 miliard korun.
Nékteri ekonomové to oznadili za
nezdravé.

Analytici portalu Seznam Zpravy uved-
li, Ze mame problémy s financovinim.
Nemdme problémy s financovinim
a pozitivné nas vnimaji i banky. Nartst
avéra v lonském roce je logicky. Jed-
nak jsme doplaceli a doinvestovavali
vyznamné investiéni akce z minulych
let. To stoji za zhruba dvéma tietinami
naristu zadluzeni. Za zbylou jednou
tfetinou stoji zejména vyssi hodnota
zasob a ceny komodit.

Na jaké sektory se hodlate nejvic
soustredit a u jakych oéekavite nej-
vetsi rust?

Nehodlame néjak zasadné ménit nasi
soucasnou strategii. Nosnym produk-
tem naseho byznysu bude i nadale vy-
roba hnojiv a specidlni chemie. Dile
potom segmenty potravinai'stvi. Stabi-
lizujici prvek v ramei naseho systému
je zemédélstvi, kde mame rostlinnou
a zivodisnou vyrobu, kterd nisledné
konéi v nadem potravinifském a zpra-
covatelském primyslu.

Hovori se o tom, ze hospodarsky
cyklus jiz dosihl vrcholu, Ekonomi-
ka roste pomaleji. Pocitujete to?
Zatim ne, Propady v objednéavkéch ne-
mame. Pokud budou, budeme na to re-
agovat.

Do popredi zijmu se u nds dostava
zemédélstvi, a to mimo jiné ve spo-
Jjeni se suchem nebo horsi kvalitou
pudy. Jaky je podle vis stav ¢eské-
ho zemédélstvi?

Je lepsi, nez jak se miizeme mnohdy
doéist z médii. Nedélam rozdil mezi
malym a velkym zemédélcem. Pravi-
dla pro osev nebo hnojeni musi dodr-
Zovat jak mali, tak velci. Se suchem se
di bojovat riiznymi zpiisoby. My chee-
me zdlraznit vraceni Zivo¢isné sub-
stance do ptdy, chceme vice rozvijet
Zivogisnou vyrobu, kde uz jsme ted
lidr. A také striktné dodrzujeme osev-
ni postupy a stfidani plodin, dodrzuj-
me vSechny zdsady spravné zemédél-
ské praxe.

Jak reagujete, kdyz slySite nazor,
Ze se velci o plidu dost nestaraji?
To nas mrzi a velice se dotyka nasich
agronomil, zootechniki nebo $éft fa-
rem, ktefi se o pldu i zvifata staraji
stejné jako ti mali. O tom, co se na
pudé déje, nerozhoduji ja v kancelari
od stolu, ale konkrétni lidé na konkrét-
nich mistech. Ti se samoziejmé chova-
jitak, aby si udrzeli konkurenceschop-
nost a podrzeli si tim i svoji praci. I za
velkou zemédélskou firmou je potfeba
vidét spoustu lidi, ktefi dennodenné
délaji svoji praci a délajiji dobfe. Agro-
fert neni sklenéna budova technokra-
ti. Jsou to lidé, ktefi nemaji divod,
aby se ke zviratim nebo pidé chovali
Spatné.
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